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Das Impact Hub Dresden ist Teil eines weltweiten Netzwerks zur
Forderung sozialer Innovationen. Nach unserem Grundsatz “Think
global, act local” moéchten wir in Grinder:innen in Sachsen
unterstitzen, mit lhrer Idee einen Beitrag zur L6sung gesellschaftlicher
Herausforderungen zu leisten.

Dazu setzen wir auf das Potential unserer drei Grundwerte Mut,
Vertrauen und Kollaboration: Gemeinsam mit allen interessierten
Akteuren der Startup Szene Sachsen méchten wir an passenden
Rahmenbedingungen und Angeboten far sdchsische Social
Entrepreneurs arbeiten.

TOGETHER WE TAKE COLLABORATIVE ACTION FOR A BETTER WORLD.

HUB | Dresden
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S E Social
Entrepreneurshig

N D Netzwerk
Deutschland

Das Social Entrepreneurship
Netzwerk Deutschland (SEND
e.V.) ist SEND e.V. ist die Allianz
innovativer Sozialunternehmer:
innen in Deutschland.

Seit ihrer Grandung 2019 arbeitet
die sdchsische Regionalgruppe
des SEND e.V. fur gute
Rahmenbedingungen und
UnterstUtzungsangebote fur
Social Entrepreneurship in
Sachsen.
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OTLIGHT
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Nachhaltigkeit ganzheitlich
planen und realisieren: Das
vierk6pfige Team von plant
values vereint Nachhaltigkeits-
und Betriebswirtschafts-
kompetenzen sowie innovative
Methodiken unter einem Dach.

Kreativ und kompetent hilft das
Beraterteam Unternehmen mit
einer praxisorientierten,
umsetzbaren Beratung auf
dem Weg zu mehr
Nachhaltigkeit.



SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP

/i

Primdres Ziel von Social Entrepreneurship
ist die Losung gesellschaftlicher
Herausforderungen.

IMPACT

Dies wird durch kontinuierliche Nutzung
unternehmerischer Mittel (Geschdaftsbetrieb)
erreicht und resultiert in neuen und
innovativen Lésungen. [...]" [

Quelle: Social Entrepreneurship Netzwerk Deutschland - SEND e.V.; URL:
https://bit.ly/2EApfXJ

HUB | Dresden
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ZIELE & VISION

Das Impact Hub Dresden hat in Zusammen-
arbeit mit dem SEND e.V. sowie der Beratung
fur Nachhaltigkeit Plant Values eine Umfrage
durchgefuhrt, um die Bekanntheit von und
Unterstutzungsbedarfe fur Social
Entrepreneurship in Sachsen zu identifizieren.

Ziel der Umfrage ist es, einen Ist-Stand von SE
in Sachsen zu erfassen und eine Grundlage zur
Weiterentwicklung fur Social Entrepreneurship
in Sachsen zu liefern.

Unsere Vision ist es, Sachsen zum Hotspot fur
soziale Innovationen zu machen!

INHALTE

Die Umfrage zielte darauf ab

e die Bekanntheit des von Social
Entrepreneurship in Sachsen abzufragen.

e bestehende Hemmnisse und mogliche
Erfolgsfaktoren auf dem Weg zur Grundung
eines Social Enterprise zu identifizieren.

e \XUnsche/ Bedarfe fur Unterstutzungs-
angebote abzufragen.

AuBerdem wurden Aspekte zum Verstandnis
von nachhaltigem Wirtschaften und dessen
Beitrag zur Grundungsmotiven thematisiert.
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MOTIVATION

Sozialunternehmer:innen blicken systemisch
auf die sozio-6konomischen
Herausforderungen unserer Zeit und bieten
ganzheitliche Losungen fur drdngende
aktuelle Problemstellungen. Die lebendige
Social Startup Szene in Deutschland zeigt
erfolgreich, dass eine betriebswirtschaftliche
Herangehensweise an gesellschaftliche
Herausforderungen nachhaltige Lésungen
liefern kann. Social Entrepreneure denken
wirkungsorientiert und machen mit ihrem
Geschdaftsmodell die gesellschaftliche
und/oder dkologische Wirkung zum
Unternehmenszweck.

Wir méchten, dass Sozialunternehmer:innen
gesehen werden. Wir moéchten Ihren Beitrag
fur einen positiven Wandel in den
Vordergrund stellen und Ihnen bestmogliche
Unterstdtzung leisten, damit sich ihre
wirkungstréchtigen Ideen entfalten kénnen.

Um konkrete Handlungsempfehlungen zur
Stdrkung von Social Entrepreneurship in
Sachsen abzuleiten, wurde folgende Aspekte
in der Befragung untersucht:

e Grundungsmotivation

e Bekanntheit von Social Entrepreneurship
als Grundungskonzept

e Herausforderungen und
Unterstutzungbedarfe
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BEFRAGUNGSDESIGN

Die folgenden Ergebnisse geben ein
Sstimmungsbild von 106 Befragten wieder, die
sich im Schnitt grundungsaffin (75 %) und
offen gegenuber Social Entpreneuship
(76%)

zeigen. Diese stichprobenartigen Erfassung
von Meinung der Social Entrepreneurship-
Grindungsszene zeigt Bedarfe und
Probleme in diesem zunehmend wichtigen
Wirtschaftssektor.

Die Umfrage wurde gezielt Uber
Netzwerkpartneriinnen  der  sdchsischen
Startupszene fur Grundung und Social
Entrepreneurship verbreitet.

Die Autor:innen sind sich bewusst, dass die
Stichprobe keine wissenschaftlichen
Standards  fur die Reprdsentanz der
Gesamtbevodlkerung erfullt. Dennoch liefert
diese Arbeit wertvolle Erkenntnisse im Sinne
einer explorativen Befragung von
Expert:innen und Betroffenen.

Sie bildet aktuelle Herausforderungen und
Unterstlutzungsbedarfe von Grunder*innen
und grundungsaffinen Personen ab und
zeigt damit Handlungsbedarfe zu Social
Entrepreneurship in Sachsen auf.



GRUNDEN IN SACHSEN

Von den 106 Studienteilnehmer:innen weist der GUberwiegende Tell (knopp
75%)einen Grundungsbezug zum Bundesland Sachsen auf. Knapp 75% der
Befragten planen in Sachsen zu grianden oder haben bereits in Sachsen
gegrundet. 23% der Befragten planen keine eigene Grundung und lediglich 3% der
Befragten sehen Sachsen nicht als Grundungsoption. Letztere Gruppe last zwar
nur 3% zdhlen, jedoch lohnt es sich hier auch insbesondere einen Blick auf die
offenen Antwortmoglichkeiten zu werfen, um Verbesserungsbedarf abzuleiten.
Sowohl Aussagen zu allgemeinen gesellschaftlichen Rahmenbedingungen
("Politische und gesellschaftliche Rahmenbedingungen (AfD, Pegida)”) als auch
zu spezifischen Grundergruppen ("wenig Unterstutzung far Menschen tber 50")
geben wertvolle Hinweise auf verbesserungswurdige Rahmenbedingungen.

Hast du ein laufendes
m Gruondungsprojekt in
Sachsen oder planst in
Sachsen zvu grinden?

Zieht man fur einen bundesweiten Vergleich zur Grindung von
Sozialunternehmen den deutschen Social Entrepreneurship Monitor (DSEM) 2019
heran, so fallt auf, dass sogenannte Social Startups, in Sachsen weniger haufig
vorkommen. Die Hotspots fur unternehmisch gedachte soziale Innovationen
liegen aktuell in den suddeutschen Bundesléndern und Berlin. [Vgl. Scharpe /
Wunsch, 2019, S. 16]



GRUNDEN IN SACHSEN

Analysiert man die Gesamtheit der Befragungsteilnehmer:innen nach dem
Status ihrer Grandung, so lasst sich erkennen, dass der stark Uberwiegende Teil
der Befragten sich in einer (sehr) frihen Phase der Grundung befinden. Ein
Viertel der Befragten hat noch keine Grundungsidee, aber grofles
Grundungsinteresse. Daneben stehen mit knapp 30% Ideentrdger:innen, die sich
noch nicht ndher mit dem Grindungsprozess beschdaftigt haben. Hier gilt es
insbesondere, die Angehdrigen dieser sehr frihen Phasen
(Grundungsinteressiert mit oder ohne Idee) abzuholen und geeingete
niederschwellige Angebote und Zugang zu Grindungs Know How zu schaffen.

In welcher Phase befindet sich dein Griondungsprojekt?

= lch hoke eine [des,
hake mich aber
noch nicht ngher mit
der Grindung
frihe befasst.
20 Seed-Phaose Umsetzungs-
erster Prototyp und
ist entwickelt, Wachstumsph
Finanzierungssuc ase.
he).

leh machts
grinden, habe aober
noch keine ldes.

Startup Phase
10 [erste Kunden sind lch habe
- akquiriert und der gegrindet,
Prototypist suche aber keine
weiterentwickelt). Finanzierung.

[¥5]

spdte Umsetzungs-
und
Waochs ’rurr"p:hn:re

[ ]



GRUNDUNGSMOTIVATION

Betrachtet man die Top 5 Motive zur Unternehmensgrdndung so Idsst sich
deutlich erkennen, dass der "Beitrag fur eine bessere Welt", der mit einer eigenen
Grundung erzielt werden kann, mit 77% der Nennungen wesentlicher Treiber fur
die eigene Grundertatigkeit ist.

Was ist deine Motivation fir eine Grindung?
Grundung und
unternehmerisches Handeln
wird auch in Sachsen als Hebel
zur 16sung gesellschaftlicher
Probleme identifiziert. Weitere

freie Antworten konnten wie Selbstverwirklichung.
folgt gewonnen werden und Neue

. Geschaftsides
lassen auch deutliche ornsetzen.

RUckschllUsse auf eine
sozialunternehmerische
Motivation schlie3en: eitrac H&heres

Unabhangigkeit. Einkommen.

= Ich finde keinen Arbeitgeber, mit dessen Werten ich mich identifiziere.

= Ilch mdéchte helfen neue Wege aufzuzeigen.

Betrachtet man nur die séchsischen Grinder:innen (Grundungsinteressierte
ausgenommen), so nennt eine deutliche Mehrheit (knapp 85% Stufe 4+5) auf
die Frage der Grundungsmotivation, zu grinden um damit die Welt zu
verbessern. Damit schlielt sich die sdchsische Befragung den bundesweiten
Ergebnissen des DSEM an:

Hier geben 90% der

Befrqgten d|e Lésung Es ist dirwichtig, dass deine Grindungsidee "die Welt verbessert”.
einer gesellschaftl. " - " - - ”
Herausforderung als

Hauptmotivation fur

ihre Grandung an. [Vgl. : - ® .
Scharpe [ Wunsch,

2019, S. 55|

USSY3DE Ul USUUL ISpUNIS



BEWUSSTSEIN FUR SE

Die Ergebnisse der Befragung zeigen aulRerdem, dass die Befragten ein hohes
Bewusstsein fur aktuelle gesellschaftliche Herausforderungen aufweisen.
Folgen des eigenen Handelns werden achtsam hinterfragt, um negative
Auswirkungen zu minimieren. Die eigene Grindungsidee solle "die Welt
verbessern”:

So geben es 81% der Befragten
Es ist dir wichtig, dass deine Grindungsidee "die Welt an. 43% geben an, eine
verbesserr” Unternehmung voll und ganz aus
dem Zweck heraus zu grunden,

— _p& N eine Losung fur soziale und
nichtzu Okologische Herausforderungen

zu gestalten. (s.u.)

Mehr als die Hdlfte der Befragten
. ] : . _ messen dabei den sozialen und
Soziale bzw. dkologische Auswirkungen haben eine . X A K
zentrale Rolle bei deiner Grindung. okologlschen Auswwkungen ihrer
Grundungsidee eine sehr hohe

it sberhoupt J _WFr oieioene  BE€EUtUNg zu, nur knapp 20%
niehtz setzen sich mit der Thematik nur
wenig oder gar nicht
0% 208 0% 50% 20% 100% Ouseiﬂ(}nder.

Bei der Betrachtung der bedingten
Ergebnisauswertung zeichnet sich ab, dass
rein wirtschaftliche Ziele bei der Mehrheit
der Befragten nicht im Vordergrund
stehen.

Ebenso I&sst sich erkennen, dass
Unternehmertum ganz im Sinne des SE
Ansatzes von einigen Befragten
(durchschnittl.) als Problemldser fur soz./
Oko. Probleme verstanden wird.

ndung dorin, sin soziales
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<
]
T
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Du

1 2
Soziale und / oder Gkologische Auswirkungen spielenin deiner
Grindungsides [ deinem Grind sprojekt eine zentrale Rolle




BEWUSSTSEIN FUR SE

Social Entrepreneurship definiert sich als "die Losung gesellschaftlicher
Herausforderungen [...] durch kontinuierliche Nutzung unternehmerischer Mittel"
(Quelle: SEND e.V). Das bedeutet, Kernaktivitaten der gegriindeten
Unternehmen erfullen den Zweck, eine positive gesellschaftliche oder
Okologische Wirkung zu erzielen. Diese Wirkung wird in der Praxis durch
Wirkungsmodelle und Wirkungsanalysen transparent offen gelegt.

Um Erkenntnisse daruber zu gewinnen, wie groly das Bewusstsein fur diese
neue Form des Wirtschaftens ist, wurde den Teilnehmerinnen der Befragung
eine Definition von Social Entrepreneurship zum Lesen eingeblendet. Im
Anschluss wurde die Definition von den Befragten eingeschdtzt. Die wichtigste
Erkenntnis war hier, dass die Kerndefinition von Social Entrepreneurship bei
mehr als 40% der Befragten auf vollkommmene Ubereinstimmung traf.

Ein absoluter Widerspruch der

eigenen GrL‘Jndungsmotivotion Du siehst den Zweck (d)einer Unternehmensgriindung
.. darin, ein soziales oder okologisches Problem zu ldsen.

zur Definition von SE wurde nur

bei 10% der Befragungs-

teilnehmer:innen gesehen. Trift Gberhaupt | gou _Tr.ifﬁ voll und ganz
nichtzu v

Aus der direkten Fragestellung nach
dem Interesse und der Identifikation mit
Social Entrepreneurship geht deutlich
hervor, dass mit 76% der Uberwiegende
Teil der Teilnehmenden das Konzept des
Klingt dieses Konzept des Social Entrepreneurship far eine

Social Enirepreneurship for Grundung als interessant einstuft.
Ebenfalls mehr als die Halfte sind der
Meinung, dass die Definition von Social
Entrepreneurship ihre
Grundungsmotivation gut bis sehr gut
beschreibt.

dich / (d)eine Grindung
interessant?

13



HERAUSFORDERUNGEN

Der Uberwiegende Teil der Befragten, die soziale und 6kologische Auswirkungen
in ihrem Grudnungs-vorhaben mitdenken, zeigt an, dass das Prinzip des Social
Entrepreneurship in Sachsen eher durchschnittlich (43%) bis unzureichend
unterstttzt (45%) wird.

Das Konzept des "Social Entreprenevurship” wird in
Sachsen unterstitzt (Férderungen, Netzwerke eic.).

Tnfft Gherhaupt Tnfft voll z
g auL 145 395 ol und gan
nichtzu U

Diese Einschdtzung ist insbesondere interessant vor dem Hintergrund, dass das
Thema Social Entrepreneurship in "Grinderkreisen” auf deutliche Anerkennung
stoRt.

Knapp 40% der Befragten an, dass SE bei séchsischen Grunder:innen "eher
bekannt” ist, knapp 30% schdtzen es als sehr wohl bekannt ein. Lediglich 8%
sehen gar keine Bekanntheit von SE in Sachsen. Dabei gibt mehr als jeder
zweite Befragte an, im Austausch mit Grunderkolleg:innen auf groRe
Zustimmung zu stoRen, fallt das Gesprdchsthema auf Social Entrepreneurship.
Daraus ldsst sich schlussfolgern, dass sozialunternehmerisches
Grundungsverstdndnis zwar sehr wohl in der séchsischen Grunderszene eine
Rolle spielt, aber derzeit (noch) keinen gentigenden gesellschaftlichen und
politischen "Ruckenwind” in Aspekten der Grunderférderung erhdlt - erster
wichtiger Anhaltspunkt fur weitere Férderaktivitdten far SE in Sacchen.

Als Handlungsempfehlung sieht der Autorenkreis hier insbesondere den Ausbau
bzw. die Offnung 6ffentlicher Forderprogramme fur Social Entrepreneure, eine
breitere Aufkldrung in Bildung, Politik und Gesellschaft fur das Grundversténtnis
fur Sozialunternehnmertum und die Starkung bereits bestehender und neuer
Netzwerke zum Aufbau von Social Enterprises.



HERAUSFORDERUNGEN

Die grokte Herausforderung fur eine (SE) Grundung stellen fur die Befragten die
mangelnden Finanzierungsmaoglichkeiten fur Ihr Griundungsvorhaben dar. Damit
schlielt sich Sachsen dem bundesweiten Vergleich an: Im Deutschen Social
Entrepreneurship Monitor 2019 wird der fehlende Zugang zum Finanzmarkt mit
Uber 56% als Hauptproblematik erkenntlich. [Vgl. Scharpe /| Wunsch, 2019, S. 66]
Sachsen nimmt hier derzeit im Bundesvergleich keine Vorreiterrolle ein.

Grofite Herausforderungen Social Entrepreneurs in Sachsen

fehlender Zugang v

Untersiizemeiowerken.

finonzielles Ridko f mangelnds
Finanziensngamaglichkeiten.
fehlende
Informationen zu
[Social)
Entrepreneurship
(bspw. Dber
Veranstaliungen).

fehlende Infrasirukiur

Blrckratie [Arbeitsplatz) .

Kundengewinnung.

fehlender Kontakt zu
Gleichgesinnten.

Angst vor dem Scheitem
|Bxistenzangste,
Abstiegsangst).

mangelndes Yerrauen
in die eigenen
Fahigkeiten & sigene
Belastbarkeit.

fehlendes
kaufmannisches
Koy How.

Unousgereifte
Geschaftsides
(fehlendes
Geschdftsmodell].

fehlendes
Know How im
Aufbau eines

possenden

(Criinder-)T....

Kc:nﬂ'lde
fehlende
Geschoflsides. Tec:m.




HERAUSFORDERUNGEN

Eine ErklGrung fur diese Problematik kann sein, dass in Sachsen derzeit kein
landesspezifisches Forderprogramm finanzielle Mittel speziell far Social
Entrepreneure zur Verfugung stellt. Eine weitere Ursache fur das Problem der
Finanzierungshurden kann aulerdem sein, dass derzeit noch zu wenige Impact
Investoren in Sachsen vertreten sind und sich eher auf die Hauptstadte
(Mtnchen, Berlin, Hamburg) konzentrieren. Gerade hier ist es wichtig, das
Social Entrepreneurship Okosystem in Sachsen anfdanglich mit staatlichen
Moglichkeiten zu starken und im Start Up Okosystem prdsent zu machen.

Ein  weiterer wichtiger Beanstandungspunkt sind aulRerdem die hohen
bdrokratischen HUrden der Unternehmensgrindung. Auch hier schlie®t sich
Sachsen mit 43 von 106 Nennungen dem bundesweiten Vergleich an.

Aus der Studie "Social Entrepreneurs in Deutschland: Raus aus der Nische" des
kfw Research Instituts geht deutlich hervor, dass vor allem junge
Unternehmer:innen sich durch burokratische Hurdern (43%) deutlich
verunsichert fuhlen. [Vgl. Metzer, 2019, S. 4]. Die Angst, den Anforderungen einer
Unternehmensgrundung aufgrund mangelnder kaufmdnnischer Kenntnisse
nicht gerecht zu werden ist sowohl im bundesweiten Vergleich [Vgl. Metzger,
2019, S. 4] als auch aus den hier vorliegenden sachsenspezifischen Ergebnissen
ableitbar. Sie fuhrt hd&ufig dazu, dass Grundungsideen in der Ideenphase
‘erstarrt” bleiben und nicht in die Realisierung finden.

Ein entscheidener Faktor, um diese Problematik zu beheben kdnnen hierbei
starke UnterstUtzernetzwerke und Knotenpunkte (Grunderzentren, Hubs, Labs
etc.) darstellen. Diese werden auch explizit nachgefragt, wie es ebenfalls aus
den Ergebnissen ersichtlich wird. 28 Befragte nennen den "fehlenden Zugang zu
Unterstutzernetzwerken” als Herausforderung fur ihr Grundungsvorhaben. Hier
bedarf es Ruckendwind aus Offentlicher Hand, um ebensolche Netzwerke
betreiben und passende Angebote schaffen zu kénnen.



ZUSAMMENFASSUNG

Das Bewusstsein fur die Wirkungsweise und
Wichtigkeit von Social Entrepreneurship ist
in Sachsen stark vertreten.

Die sd@chsische Social Entrepreneurship
Szene ist derzeit allerdings noch in der
ersten Entwicklungsphase. Sachsen zahlt
viele Grunderinteressierte, die zwar eine
Idee zur Grundung eines
Sozialunternehmens haben, aber sich noch
nicht in der Umsetzung befinden.

Gerade in dieser Aufbauphase eines Social
Entrepreneurship Grunderdkosystems ist
die Anschubfinanzierung durch Stiftungen
und die 6ffentliche Hand unabdingbar, um
ein lebendiges Okosystem wachsen zu
lassen.

Die Starkung von Unterstitzungs- und
Beratungszentren ist dabei ebenso wichtig
wie die direkte (finanzielle) Unterstutzung
von Social Startups in der Grundung.
Netzwerkzentren bieten nicht nur wertvolle
Wissenressourcen zu Social
Entrepreneurship. Sie bauen auch gezielt
Harden ab, in dem sie mit umfassender
Expertise, Ressourcen und Best Practice
Beispielen rund um das Thema
Unternehmensgrdndung und insbesondere
in burokratischen Fragen unterstutzen.



KONTAKT

Sie haben Fragen zu unserer Studie oder
unserer Projektarbeit? Dann nehmen Sie
gern Kontakt auf, wir freuen uns auf eine
Zusammenarbeit.

Sophia Kiefl

Head of Social Acceleration
at Impact Hub Dresden

sophia.kiefl@impacthub.net

Steve Grundig

Founder and CEO of
Plant Values

s.grundig@plant-values.de
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